Curriculum Vitae

ZURPERSON  Dipl.-Ing.(FH) Mag.(FH) Martin GRAF, MBA

L. +43664 26 25 500

X office@martingraf.at

Geburtsdatum 07/01/1976 | Geburtsort Amstetten | Nationalitét Osterreich

Berufstatig in: Osterreich, Deutschland, Slowakei, Tschechische Republik, Slowenien
Ausbildung in: Osterreich, Deutschland, Italien, Schweiz, USA

Personliche Eigenschaften: Leadership, Teamplayer begeisterungs- und kompromissfahig,
verhandlungsstark

Interessen: Nachhaltige Unternehmensentwicklung & Strategie, Green Finance, Innovation,
Digitalisierung (Use Cases), Diversity & Inklusion, Infrastruktur, Energie

BERUFSERFAHRUNG |

04/2016 —heute  Vorstand / Member of the Board / Chief Financial Officer

Energie Steiermark AG — Leonhardgirtel 10, 8010 ,Graz, Osterreich
Eigentimer: 75% Land Steiermark / 25% Macquarie European Infrastructure Fund IV

= Gesamtverantwortung geman Aktienrecht
= Definition der Strategie, der Business Policy und der Unternehmensziele
= Représentation der Energie Steiermark AG in der Offentlichkeit
= Vorstandsbereiche
=  Finanzen und Treasury, sowie Rechnungswesen
= Controlling, Reporting und kaufmannisches Beteiligungsmanagement
=  HR Management, sowie Recht und Risikomanagement
= Regulierte Netze (Strom und Gas)
= Weitere Zustandigkeiten gemeinsam mit einem weiteren Vorstandsmitglied
= Kommunikation
=  Strategie (inkl. Digitalisierungsstrategie und Umsetzung von Digital Use Cases)
= Business Development und Innovationsmanagement
= Interne Revision
= Ansprechpartner fir Kapitalmarktfragen, Diskussion mit Rating Agencies, Banken, etc.
= Entwicklung von Innovations-Okosystemem gemeinsam mit Plug'nPlay in Kalifornien
= Etablierung von Inkubatoren und Acceloratoren im Konzern
= Niederlassungen in AT, SK, D, SLO, CZ
= 600.000 Stromkunden / 300.000 Warmekunden / 50.000 Gaskunden / 1.800 Mitarbeiter
= 1.200 Mio. EUR Umsatz / 100 Mio. EUR EBIT (IFRS) / 3 Mrd. EUR Bilanzsumme

Branche: Energiewirtschaft

12/2019-heute  Mitglied des Aufsichtsrates

Currenta GmbH & Co. OHG- Leverkusen, Deutschland
Eigentimer: 60% Macquarie European Infrastructure Fond // 40% Lanxess Deutschland GmbH

= Betreiber samtlicher Infrastrukturen am ChemPark Leverkusen, Krefeld-Uerdingen und Dormagen
(gehdren zu den 10 groéBten Chemieparks weltweit)

= Tatigkeitsfelder im Bereich Energie, Strom, Warme, Sicherheit, Aus- und Weiterbildung,
Dienstleistung, Eisenbahnwesen, etc.

= GroBte Investition von Macquarie mit 3,5 Mrd. EUR in Europa

= ca. 1.500 Mio. EUR Umsatz / 150 Mio. EUR EBIT / 5.000 Mitarbeiter

Branche: Industrie / Chemie / Infrastruktur
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06/2016 —heute  Mitglied des Aufsichtsrates
RAG-Beteiligungs-AG — EVN Platz, 2344 Maria Enzersdorf, Osterreich

Rohél-Aufsuchungs AG — Schwarzenbergplatz 16, 1015 Wien, Osterreich
Eigentimer: 50% EVN AG / 30% UNIPER / 10% Salzburg AG / 10% Energie Steiermark AG

= Beteiligung an der Rohdl-Aufsuchungs-Aktiengesellschaft

= Téatigkeitsfelder im Bereich Exploration von Erdgas und Erddl, sowie Betrieb der groBten
Erdgasspeicheranlagen in Osterreich mit einem Arbeitsgasvolumen 5.888 Mio. m3

= ca. 400 Mio. EUR Umsatz / 700 Mio. EUR Bilanzsumme / 400 Mitarbeiter

Branche: Gas / Ol / Gasspeicher

04/2016 —heute  Mitglied des Aufsichtsrates
Energie Graz GmbH — Schénaugiirtel 65, 8010 Graz, Osterreich

= Tatigkeitsfelder im Bereich Elekirizititserzeugung, Betrieb von Gas- und Stromnetzen, Fernwarme,
Elektromobilitat und Beleuchtungstechnik.

= Versorgung der Stadt Graz mit Energiedienstleistungen / 250.000 Kunden
= ca. 200 Mio. EUR Umsatz / 340 Mio. EUR Bilanzsumme / 280 Mitarbeiter

Branche: Energiewirtschaft

04/2016 —heute  Aufsichtsrat — konzernverbundene Unternehmen
Energie Steiermark AG — Leonhardgdirtel 10, 8010 ,Graz, Osterreich

= Energienetze Steiermark GmbH — Vorsitzender

= Energie Steiermark Technik GmbH — Stellvertretender Vorsitzender

= Energie Steiermark Kunden GmbH — Stellvertretender Vorsitzender

= STEFE SK (Slowakei) — Stellvertretender Vorsitzender

= EasyGreenEnergy GmbH — Mitglied des Gesellschafterausschusses

= Adriaplin (Slowenien) — Mitglied des Gesellschafterausschusses

= Stadtwerke Hartberg GmbH — Mitglied des Gesellschafterausschusses

= Feistritzwerke-Steweag GmbH — Mitglied des Gesellschafterausschusses

Branche: Energiewirtschaft

06/2014 —heute  Mitglied des Aufsichtsrates
Raiffeisenbank Mittleres Mostviertel — Scheibbser StraBe 4, 3250 Wieselburg, Osterreich

= Finanzexperte im Aufsichtsrat einer genossenschaftlich organisierten Regionalbank
= Fusion zur gréBten Primarbank im Raiffeisensektor
= 2,7 Mrd. EUR Money under Management / 1,7 Mrd. EUR Bilanzsumme / 220 Mitarbeiter

Branche: Banken / Kapitalmarkt

04/2011 —03/2016  Vorsitzender des Osterreichischen Regulierungsbeirates
Energie-Control Austria — Rudolfsplatz 13A, 1010 Wien, Osterreich

= Beratendes Gremien fur Regulierungsfragen in den Bereichen Allgemeine Bedingungen des
Netzzuganges, Wahrung der Interessen des Konsumentenschutzes, Netznutzungsentgelte und
weitere Verordnungen im Erdgas- und Elektrizitatsbereich

= Mitglieder setzen sich aus Vertretern der Bundesministerien fir Wirtschaft, Forschung und
Wissenschatt, fiir Land- und Forstwirtschaft, Umwelt und Wasserwirtschaft, fiir Arbeit, Soziales und
Konsumentenschutz, sowie fir Finanzen zusammen.

= Weiters gehdren dem Beirat Vertreter der Wirtschaftskammer, der Landwirtschaftskammer, der
Bundesarbeitskammer und des Osterreichischen Gewerkschaftsbundes, sowie der Industriellen-
vereinigung und des Vereins fir Konsumenteninformation und auch der Bundeslander an.

Branche: Regulierung / Politik
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04/2011 —03/2016  Vorstand / Executive Director / CEO
Energie-Control Austria — Rudolfsplatz 13A, 1010 Wien, Osterreich

= Gesamtverantwortung fUr die Erfullung der gesetzlichen Anforderungen geman E-Control Gesetz
= Definition der Strategie, der Business Policy und der Unternehmensziele der E-Control
= Reprasentation der E-Control in der Offentlichkeit
= Verantwortung fiir die Bereiche
= (Netz-)Tarife und Regulierung
= Markt- und Wettbewerbsaufsicht
= Volkswirtschaft, Endkunden-Services und Statistik
= Okostrom und Energieeffizienz
= Weitere Zustandigkeiten fur
=  Finanzen und Treasury
=  Organisation und Human Ressources
=  Recht
= Informations- und Kommunikationstechnologie
= Internationale Zusammenarbeit und Kooperationen mit ACER, CEER; EU-Kommission, European
Investment Bank, EFSI, etc.
= Ansprechpartner fur Kapitalmarktfragen im Bereich regulierter Infrastrukturfinanzierungen
= Leiter der Delegationen in Georgien und Algerien im Rahmen von européischen Twinning-Projekten
= Verantwortung fuir 20 Mio. EUR Umsatz, bis zu 70 Mio. EUR Bilanzsumme, 120 Mitarbeiter

Branche: Energiewirtschaft / Regulierung

01/2007—03/2011  Direktor / VP / Leiter der Abteilung Tarife & Regulierung
Energie-Control Austria - Rudolfsplatz 13A, 1010 Wien, Osterreich

= Leiter des Audit-Teams der E-Control

= Leiter der Verhandlungen auf Expertenebene mit der Interessensvertretung der Energiewirtschaft

= Implementierung von Regulierungssystemen zur Steigerung der Effizienz von Netzbetreibern

= Erarbeitung von Anreizsystemen zur Sicherstellung der Investitionstatigkeit von Netzbetreibern

= Weiterentwicklung von Entgeltmodellen und —strukturen

= Unbundlingaufsicht

= Zusammenarbeit mit CEER, ERGEG und Vertretung in anderen internationalen Gremien

= Betriebswirtschaftliche, finanzwirtschaftliche und energiewirtschaftliche Analysen des
Osterreichischen Energiemarktes

Branche: Energiewirtschaft / Regulierung

06/2002 - 12/2006  Prifungsleiter / Senior Expert Kostenprifung, Unbundling & Investitionen
Energie-Control Austria - Rudolfsplatz 13A, 1010 Wien, Osterreich

» Prijfungsleiter und Senior Expert fiir Netztarife, Investitionsrechnungen, Erneuerbare, Okostrom,
Energieeffizienz, Energiewirtschaft und Energiepolitik und Konsumentenschutz

= Durchfiihrung und Abwicklung von Verfahren zur Kosten- und Entgeltermittlung bei Netzbetreibern
im Elektrizitats- und Gasbereich

= Betriebswirtschaftliche, finanzwirtschaftliche und energiewirtschaftliche Analysen des
Osterreichischen Energiemarktes

= Projekileiter internationale Projekte

= Short-“ und ,Long-Term-Expert* fiir internationale Projekte

= Experte bei CEER Arbeitsgruppen in Brissel

» Sachverstandiger im Bereich Okostrom fiir das Bundesministerium filr Wirtschaft

= Présentationen und Publikationen bei internationalen und nationalen Veranstaltungen

Branche: Energiewirtschaft / Regulierung

Seite 3/5



Curriculum Vitae

07/2001 — 05/2002

01/2000 — 06/2001

05/1995 — 12/1999

AUSBILDUNG

Senior Expert / Stabstelle “Qualitdtsmanagement”

Mobilkom Austria AG & Co KG — Obere DonaustraBe 29, Wien, Osterreich

= Optimierung von Geschéaftsprozessen

= Leitung von In- und Outsourcingprojekten von Telekommunikations-Dienstleistungen

= Entwicklung von Akquisitionsprojekten fur Drittkunden
= Projektleitung firr die Implementierung eines Qualitidtsmanagementsystems geman 1ISO 9001:2000

Branche: Telekommunikation

Assistent der Geschéftsfihrung / Kaufméannischer Projektleiter

Abteilung Finanz- und Rechnungswesen

Verbundplan GmbH (nunmehr Pdyry Energy GmbH) — Parkring 12, Wien, Osterreich
Fusion mit Donaukraft Wasserbau-, Engineering- & Consulting GmbH

= Kaufmannischer Projekileiter von Telekommunikations-Projekten

= Projektcontrolling von GroBprojekten im Bereich der Infrastruktur und Telekommunikation
= Wirtschaftlichkeitsanalysen von Kraftwerken, Netzinvestitionen, Infrastrukturbauten

Branche: Energiewirtschaft/Telekommunikation

Assistent der Geschéftsfuhrung / Projektleiter
Donaukraft Wasserbau-, Engineering- & Consulting GmbH — Parkring 12, Wien, Osterreich

= Einflihrung eines Qualitats- und Dokumentenmanagementsystems gemaf ISO 9001:2000
(Entwicklung des Managementsystems, Implementierung, Schulung, Auditierung)

= Akquisition von Engineering-Leistungen im Bereich Infrastruktur

= Marketing- und Vertriebsaufgaben

= Wirtschaftlichkeitsanalysen von Kraftwerken, Netzinvestitionen, Infrastrukturbauten

Branche: Energiewirtschaft

Senior Management Program (CAS-HSG)

Universitét St. Gallen (HSG), Institut flir Betriebswirtschaft — St. Gallen, Schweiz
CAS-HSG — Certificate of Advanced Studies

Lehrgang unter Leitung von Univ.-Prof. Dr. Glnter Miiller-Stewens

Executive Master of Business Administration

Wirtschaftsuniversitat Wien, Executive Academy — Wien, Osterreich

Lehrgang unter Leitung von Univ.-Prof. Dr. Helmut Kasper

Master Thesis: ,Liberalisierung des Europaischen Energiemarktes — Auswirkungen auf
Ubertragungsnetzbetreiber in Osterreich und Deutschland*

Strategischer Filhrungslehrgang im Auftrag der Osterreichischen Bundesregierung

Landesverteidigungsakademie des Osterreichischen Bundesheeres — Wien, Osterreich
Lehrgang unter Leitung von Generalleutnant Mag. Erich Csitkovits

Zertifizierung zum Aufsichtsrat

Wirtschaftsuniversitat Wien, Executive Academy — Wien, Osterreich

Lehrgang unter Leitung von Univ.-Prof. Dr. Werner H. Hoffmann und Univ.-Prof. Dr. Susanne Kalls
Universitatslenrgang Governance Excellence — Exklusives Programm fiir Aufsichtsréate
Wirtschaftskammer Osterreich, Incite Academy — Wien, Osterreich

Lehrgang zum ,Certified Supervisory Expert*
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PERSONAL SKILLS

Mitgliedschaften

Vortragstatigkeiten

Veroffentlichungen
Gewerbeschein
Muttersprache

Fremdsprachen

Englisch

Lehrgang ,Leadership and Management*

Donau Universitat Krems in Kooperation mit der University of Colorado - Boulder, USA
Lehrgang unter Leitung von Univ.-Prof. Dr. Daniel Moorer

Senior Expert Electricity Transmission

European University Institute Robert Schuman Centre — Florenz, Italien
Florence School of Regulation — Advanced Training Course, Electricity Transmission

Wirtschaftsingenieur im Maschinenbau

HFH Hamburg (Deutschland) in Kooperation mit dem BFI Linz — Linz, Osterreich
Diplomarbeit: ,Integration spezifischer Anforderungen an Betreiber von Gasnetzen in
Managementsysteme*

Magister Betriebswirtschaft

Fachhochschule Wr. Neustadt, Wirtschaftsberatende Berufe — Wr. Neustadt, Austria
Diplomarbeit ,Integrierte Managementsysteme, dargestellt anhand der voestalpine Stahl Linz GmbH*

|
seit 10/2015 Vizeprasident Austrian Association for Energy Economics
seit 05/2015 Botschafter des Behindertensportes des ASKO
seit 10/2014 Mitglied International Association for Energy Economics
seit 12/2013 Mitglied European Council for an Energy Efficient Economy
seit 2013 Mitglied Managerkreis der Friedrich-Ebert-Stiftung
Schweiz Universitat St. Gallen (HSG), Lektor ,Strategie und Umsetzung”
China 1. Global Clean Energy Financing and Investment Conference, ,Green Finance*
Deutschland Universitdt Mannheim, ZEW, ,Regulierungsékonomie*
Osterreich Wirtschaftsuniversitat Wien, ,Regulierung und Offentliche Wirtschaft*

Wirtschaftsuniversitat Wien, Executive Academy, ,Change Management*
Juridicum Wien, ,Européische und Osterreichische Energieregulierung®
Johannes Kepler Universitét Linz, Energieinstitut, ,,Energiewende*

FH Wieselburg, Institut Regenerative Energiesysteme, ,Okostrom in Europa®

Powerlines — Energiepolitische Entwicklungslinien Europas, 2013, ISBN: 978-3-7003-1862-0

Unternehmensberatung, Buchhaltung und Informationstechnologie (derzeit ruhend gestellt)

Deutsch

VERSTEHEN SPRECHEN SCHREIBEN

Zuhoren lesen Interaktion Produktion

C1 c2 c2 c2 Cc2

Levels: A1/2: Basic user - B1/2: Independent user - C1/2 Proficient user
Common European Framework of Reference for Languages
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